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 بسن الله الرحوي الرحین

 

 وذی،حسخٌراًی حجت الاسلام ٍ الوسلویي جٌاب آقای پَر ه

 ٍزیر هحترم دادگستری،

 های آسیاییبَدزهاىهدر سیسدهویي کٌفراًس آ

  

 جٌاب آقای رئیس، 

  هحترم هوکاراى

 هیهواًاى ارجوٌذ ٍ 

 ٚ سٝ رٚس پزوبر طىز وٙٓ ٚ ثبثتت در خٕٟٛری اسلأی ایزاٖثشرٌٛاراٖ دا٘ٓ اس حؿٛر ضٕب اثتذا لاسْ ٔی

اس ریبست ٞبی آسیبیی ثٝ ضٕب خستٝ ٘جبضیذ ثٍٛیٓ. سیشدٕٞیٗ وٙفزا٘س آٔجٛدسٔبٖآٔیش ٔٛفمیتثزٌشاری 

ٔحتزْ اخلاس، دثیز ٔحتزْ ٚ ثزٌشار وٙٙذٌبٖ ضپبسٍشارْ وٝ تلاش فزاٚا٘ی ثزای ثزٌشاری خٛة ایٗ ٘طست 

-ایٗ وٙفزا٘س خزسٙذْ ٚ ٔكبِت ٚ تدزثیبت ارائٝ ضذٜ اس سٛی ٞیأتثٙذٜ ثٝ ٘ٛثٝ خٛدْ اس ٘تبیح ا٘دبْ داد٘ذ. 

ٞب ٚ تمٛیت ٕٞىبری ٔیبٖ ارتمبی وبرآٔذی آٔجٛدسٔبٖٞبی ٔحتزْ ضزوت وٙٙذٜ در ایٗ وٙفزا٘س را ثزای 

 دا٘ٓ: آٟ٘ب ٔفیذ ٔی

 ٞب؛فؼبِیت آٔجٛدسٔبٖسزِٛحٝ ػٙٛاٖ  ثٝحٕبیت اس حمٛق ضٟزٚ٘ذی ِٚٛیت تأویذ ثز ا -

ٝ ٚظیفٝ خٛد در حٕبیت اس ٞب ثٝ ٘حٛی وٝ ثتٛا٘ٙذ ثمٛیت ٚ تؿٕیٗ استملاَ آٔجٛدسٔبٖتأویذ ثز ت -

 حمٛق ضٟزٚ٘ذاٖ ػُٕ ٕ٘بیٙذ؛

ٛیت ٚ آٔٛسٜ ٞبی دیٙی ثزای پبسذاضت حمٛق ا٘سبٟ٘ب ٚ سلأت اختٕبػی ٚ ٙتٛخٝ ثٝ اخلاق ٚ ٔؼ -

 ؛اداری ٚ پیطٍیزی اس تخّف ٚ خزْ

 ٞب؛ػٕٛٔی ٘سجت ثٝ ٘مص ٚ خبیٍبٜ آٔجٛدسٔبٖ اقلاع رسب٘ی ثبیستٝ در خٟت تٙٛیز افىبر -
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ثٟتز رسب٘ی ثزلزاری یه سیستٓ ٔطبٚرٜ اداری ثب ٔطبروت افزاد حمیمی ٚ ثبتدزثٝ در خٟت خذٔت -

 ثٝ ضٟزٚ٘ذاٖ؛

 ٞبی اداری؛ سبسی فزایٙذٜٞبی وبری ٚ سبدٜٞبی آٔٛسضی ثزای ثٟجٛد رٚیٝقزاحی وٕپیٗ -

ثٝ ٔٙظٛر وست تٛفیك حذاوثزی در خٟت خذٔت  رسیذٌیٞبی رسٕی ٚ غیزرسٕی تّفیك رٚیٝ -

 رسب٘ی ثٝ ضٟزٚ٘ذاٖ؛

ی ضزوت وٙٙذٜ در وٙفزا٘س وطٛرٞبارائٝ ضذٜ اس سٛی ارسضٕٙذ ایٟٙب تٟٙب ثخطی اس تدزثیبت ٔفیذ ٚ 

 خٛاٞذ ٌزفت.در چبرچٛة تجبدَ دا٘ص ٚ تدزثٝ ٔیبٖ اػؿبء ٔٛرد تٛخٝ لزار ثٛدٜ ٚ ٔكٕئٙب 

  

 !هیهواًاى ارجوٌذ

 اس دیزثبس دغذغٝ خٛأغ ٔختّفٚ تٛدٜ ٔزدْ  ٖاسٔبٔذارٔیبٖ ٚاسكٝ ٚ ارتجبـ ثی، تؼبُٔ ٌفتٍٛ٘یبس ثٝ 

ٞبیی را ثٝ ٔٙظٛر حفظ ٚ تطٛیك ثز آٖ داضتٝ تب ضیٜٛػبدَ را در قَٛ تبریخ حىٕزا٘بٖ اِخػٛظ ػّیٚ ثٛدٜ 

٘بضٙبس ، حؿٛر ىٛٔتتحت ح ٞبی٘مبـ سزسٔیٗ ءثٝ الػب ٚیژٜارتجبـ ثیب٘ذیطٙذ، اػشاْ ٕ٘بیٙذٌبٖ ایٗ 

 تؼمیت ٚ ٔدبسات اس دغذغٝ ثیدب ٞبیی وٝ ٔزدْ ثتٛا٘ٙذ در آ٘ٔىبٖایدبد  ٞبی ٔزدْ،در ٔیبٖ تٛدٜحبوٕبٖ 

در قَٛ ٔطخع  یٞبیسٔبٖٙی یثپیصٚ یب وٙٙذ  ثبسٌٛسٔبٔذارٖ ٚ غبحجبٖ لذرت ٞبی خٛد را ثب ٍ٘زا٘ی دَ

 ثٝ خبقز سپزدٜ است. وٝ تبریخ ست ٞبتلاشایٗ خطی اس تٟٙب ثٔبٜ ٚ سبَ ثزای ثبرػبْ ٚ دیذار ػْٕٛ ٔزدْ 

 ،اس ٚخٜٛ اختٙبة ٘بپذیز ٔزدْ سبلاریثٝ ػٙٛاٖ یىی  ٚاسكٝ ٔزدْ ثب ٔسئِٛیٗتزدیذ ٌفتٍٛی ثیثی

در خٟت ٔٙبفغ ٚ راٜ را ثزای اغلاح أٛر  ٔی ضٛدٔحسٛة  اختٕبػی فزغتی ثزای ٔطبروت ػْٕٛ در حیبت

 ٚ ٘ٛیذثخص است. ٚیژٜ ٗ ٔیبٖ اِجتٝ آٔجٛدسٔبٖ یه فزغت ٕ٘بیذ ٚ در ایٕٞٛار ٔیٔزدْ 

رسبٖ ٚ پیبْٜ ٕ٘بیٙذٚالؼیت ٘یش در ، است "ٕ٘بیٙذٜ"ثٝ ٔؼٙبی  ریطٝ ِغتٌٛ٘ٝ وٝ در ٕٞبٖ ،آٔجٛدسٔبٖ

ٚ  ثٝ ػٙٛاٖ تزیجٖٛ ضٟزٚ٘ذاٖ ػبدیٚ  است یحىٛٔت ٞبیدستٍبٜ٘شد ٟزٚ٘ذاٖ یه خبٔؼٝ ضدِٛاپسی ٞبی 

اػٕبَ ٚ  ایٝسّیمثزخٛردٞبی  ،ٔؼَٕٛ اداریٞبی تٛا٘ذ ثذٖٚ ٔشاحٕت ثزٚوزاسیٔیغذای افزاد ثی غذا 

. حؿٛر ٚ ٘مص پیٍیزی ٕ٘بیذآحبد خبٔؼٝ را تب حػَٛ ٘تیدٝ ٔكّٛة  ضىٛائیٝاػتزاؼ ٚ  ،خبی ٘بثٝفطبرٞب
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است ٚ یبٚری ثی ٕٞتب سلأت اداری ٟ٘بدٞبی حىٛٔتی ارسیبثی لبثُ اتىبی  ضبخعسٙدٝ ٚ آٔجٛدسٔبٖ ٞب 

  .ٔی ثبضذخٛد وٙتزِی ٚ حزوت ثٝ سٛی اغلاح ٚ ثٟجٛد فزایٙذٞبی اداری ثزای 

ػٕٛٔی اِخػٛظ حك ػّیٚ است  یضٟزٚ٘ذ پیٛ٘ذ ٘بٌسستٙی ثب حمٛقدارای آٔجٛدسٔبٖ  اس ایٗ ٔٙظز

ٕ٘بیذ. ثٝ ػجبرت تؿٕیٗ ٔیٔٙذی اس یه سیستٓ اداری ثٝ سبٔبٖ ٚ ٔٙبست در ثٟزٜرا ضٟزٚ٘ذاٖ یه خبٔؼٝ 

ثب ضٟزٚ٘ذاٖ حبوٕیت  ٚاسكٝثیٚ ٌفتٍٛی ٔطٛرت سبس ثستز ٔجٛدسٔبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یه ٟ٘بد ٔستمُ اٚلاًآدیٍز، 

ٔی ٞبی اختٕبػی فؼبِیتحیبت ٚ ٔختّف  ٚخٜٛ در حؿٛر ضٟزٚ٘ذاٖٞبی فزاٞٓ آٚر٘ذٜ سٔیٙٝ ثب٘یبً ٚ است

ٙذٜ حك ثزخٛرداری رسب٘ی ٟ٘بدٞبی دِٚتی، تؿٕیٗ وٙٚ خذٔتوبروزد ٟ٘بیتب ثب ٘ظبرت ٔستٕز ثز ثبضذ. 

 ٚ وبرآٔذ است. ٘ظبْ اداری ٔٙبست یه اس خبٔؼٝ ضٟزٚ٘ذاٖ 

ٞبیی ٘ظیز ، در وٙبر ضبخػٝٔٙبست ٚ وبرآٔذاداری  ػمیذٜ ٞستیذ وٝ یه ٘ظبْضٕب ٘یش ثب ٔٗ ٞٓ لكؼبً

تجبٞی  ٘ٝثبیذ اس ضبئجٝ ٞزٌٛٔیثٝ سزا٘دبْ رسب٘ی أٛر، ٚ  ٞبا٘دبْ وبرتسزیغ در فزآیٙذٞب،  رٚاٖ ٚ سبدٜ سبسی

را خٛد ٚ ٔزاخؼیٗ ضٟزٚ٘ذاٖ حمٛق اسبسی وزأت ٚ  ،ػذاِتیدٚر اس تجؼیؽ ٚ ثیثٝ ٚ ثبضذ  ز حذرفسبد ثٚ 

ٞبی تٛسؼٝ ٚ پیطزفت سٔیٙٝوٙذ ٚ ایُ ٔیٕبد سٛس است. فسبد ٔٙبثغ ّٔی را سفسبد اػت. پبسذاری وٙذ

ٞب را ثٝ ا٘حكبـ ىٛٔتٚ حوٙذ تخزیت ٔی راٞبی ٔزدٔی ٚ پطتٛا٘ٝ ٞبفسبد ریطٝثزد. را اس ثیٗ ٔی ٞبوطٛر

 وطب٘ذ. ٔی

وٓ ٌزفتٝ ٌبٜ دستٞیچ٘ٝ تٟٙب فسبد ٕٞٝ خب٘جٝ ثب ٔمبثّٝ خٕٟٛری اسلأی ایزاٖ ثز ایٗ اسبس در 

الذأبت تب أزٚس ثّىٝ ٕٞٛارٜ ٔٛرد تبویذ ٚ تٛخٝ دِٚتٕزداٖ ٚ آحبد ّٔت ثٛدٜ است. در وطٛر ٔٗ، ٘طذٜ 

ٞبی ثٝ ػٙٛاٖ ضبخػٝافشایص ضفبفیت ٚ پبسخٍٛیی سبسی فزایٙذٞبی اداری ٚ  ٚاٖرثسیبر سیبدی در خٟت 

ٚالغ پیص در سبَ  33ایزاٖ در اسلأی وٝ ا٘ملاة ایٗ  است؛ خػٛغبً غٛرت پذیزفتٝاغّی سلأت اداری 

تجؼیؽ آٔیش، غیز ضفبف، ٘بسبِٓ ٚ ٘بوبرآٔذ اداری آٖ رٚس در ٔمبثُ فؿبی ػظیٓ ـ اسلأی یه خیشش ّٔی 

ٚ داضتٝ ٔجبرسٜ ثب ٚخٜٛ ٔختّف فسبد را در دستٛروبر  ،ِذا خٕٟٛری اسلأی ایزاٖ اس اثتذای تأسیس ثٛد.

 ثكٛر ٔثبَ:تذٚیٗ ٕ٘ٛدٜ است.  سٔیٙٝوبرآٔذی در ایٗ لٛا٘یٗ 
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ارتمبء ٚ حفظ وزأت ٔزدْ "ثز٘بٔٝ  ،یبسدٜ سبَ پیص#، ضٛرای ػبِی ادارییب  2002$ 1331در سبَ  

ٞبی اخزایی ٔٛظف ثٝ تذٚیٗ ٔٙطٛر اخلالی وٝ ثٝ ٔٛخت آٖ وّیٝ دستٍبٜ وزدیٗ را تذٚ "در ٘ظبْ اداری

ثب فزآیٙذٞب ٚ در ٚ وبروٙبٖ ٞب ثٝ ٔٙظٛر آضٙبیی رٚسب ٚ ٔذیزاٖ اخزایی دستٍبٜ ،ثز اسبس ٕٞیٗ لبٖ٘ٛ. ضذ٘ذ

 یخبٔؼ دستٛراِؼُٕجبـ اداری، ؿثٟجٛد ٔحیف وبر ٚ افشایص ٘ظٓ ٚ ا٘ ،تسزیغ در پبسخٍٛیی ثٝ ٔزدْخٟت 

رسب٘ی ٚ ارائٝ خذٔبت ثٝ رٚش سبدٜ ٚ ضیٜٛ اقلاعٞبی ا٘دبْ وبر در ادارات رٚشغلاح احػبء ٚ ا در خػٛظ

 ضذ. تٟیٝ ٚ اثلاؽ 

ویفیت در ٚ ٔدٕٛػٝ وبروٙبٖ ٚاحذٞبی ٔختّف اداری ٘مص ٘یزٚی ا٘سب٘ی آٌبٞی اس دِٚت ٕٞچٙیٗ ثب 

تطٛیك ٚ ٔتؼذدی را در سٔیٙٝ ِٛایح ٚ ٔزاخؼیٗ،  ایدبد حس رؾبیت در ضٟزٚ٘ذاٖ در ٘تیدٝارائٝ خذٔبت ٚ 

ٚسرا ٚ رٚسبی . وزدٜ استتذٚیٗ رسیذٌی ثٝ ضىبیبت ارثبة رخٛع ٘حٜٛ  اخزایی ٚ تٙجیٝ وبروٙبٖ دستٍبٜ

ٞبی دریبفت ضذٜ اس ٕ٘بیٙذٌبٖ خٛد، استب٘ذاراٖ ٚ سبسٔبٖ ثز اسبس ٌشارشٞستٙذ  ٔٛظف٘یش ٞب دستٍبٜ

ٚ غیز ٔٛثز وٝ ٔٛخجبت رفغ ٔطىلات ٔزدْ را  ٘بتٛاٖ٘سجت ثٝ ػشَ ٔذیزاٖ  ،ریشی وطٛرٚ ثز٘بٔٝ ٔذیزیت

  ، الذاْ ٕ٘بیٙذ.وٙٙذفزاٞٓ ٕ٘ی

ایٗ  23# لبٖ٘ٛ ارتمبء سلأت اداری ٚ ٔجبرسٜ ثب فسبد ثٝ تػٛیت رسیذ ٚ در ٔبدٜ 2010$1331در سبَ 

ضٟزٚ٘ذاٖ پبسخ دٞٙذ ٚ ثزای  ٞب ٔٛظفٙذ ظزف یه ٔبٜ ثٝ سٛالات ٚ اػتزاؾبتلبٖ٘ٛ آٔذٜ است ٕٞٝ دستٍبٜ

تحمك ٚ اخزای غحیح ایٗ ٚظیفٝ سبسٔبٖ ثبسرسی ٔٛظف ثٝ ٘ظبرت ضذٜ است وٝ ایٗ سبسٔبٖ قی سٝ سبَ 

ٌذضتٝ ثب ایدبد یه سبٔب٘ٝ اِىتزٚ٘یىی ٌستزدٜ ٚ لٛی ٚ ثب ایدبد ارتجبـ ٔستمیٓ ثب ٔزدْ اس قزفی ٚ ارتجبـ ثب 

 وٙذ.ز، ثز ایٗ أز ٘ظبرت ٔیٚاحذ اخزایی وطٛر اس قزف دیٍ 0000ثیص اس 

وطٛر خٕٟٛری اسلأی ایزاٖ ثٝ وٙٛا٘سیٖٛ ٔجبرسٜ ثب فسبد سبسٔبٖ ُّٔ  1330ٕٞچٙیٗ در سبَ 

سبَ ٌذضتٝ وطٛر ٔب در دٚ ٔزٚر  3ّٔحك ضذ وٝ ٚسارت دادٌستزی ثٝ ػٙٛاٖ ٔزخغ ّٔی تؼییٗ ٌزدیذ. قی 

ثبسرسی لزار ٌزفتٝ است وٝ تٛسف دفتز ثز دیٍز وطٛرٞب حؿٛر داضتٝ ٚ خٛد ٘یش یىجبر ٔٛرد ٔزٚر ٚ 

 وٙٛا٘سیٖٛ ٚ وطٛرٞبی ٔزٚر وٙٙذٜ ٔٛرد تمذیز ٚالغ ضذٜ است.
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پبسخ ٌٛیی ٚ رسیذٌی ثٝ  ٚ ضٟزٚ٘ذی ٞبی دیٍز ٘یش در راستبی تحمك حمٛقلٛا٘یٗ ٚ دستٛراِؼُٕ

ٝ غزیحب ٞبی ٔىتٛة تمذیٓ خٛاٞذ ضذ. در ٘تیدتػٛیت ٚ ػّٕی ضذٜ است وٝ در ٌشارش ٔزدٔی، ضىبیبت

داریٓ خٕٟٛری اسلأی ایزاٖ در رػبیت حمٛق ضٟزٚ٘ذاٖ ٚ رسیذٌی ثٝ ضىبیبت ٚ رفغ تظّٓ ثز ػلاْ ٔیا

أزٚس ٞیچ ثٝ ٘حٛی وٝ  اسبس لٛا٘یٗ ٔتزلی ٚ ٔتؼبِی خٛد وبٔلا خذی ٚ خسٛرا٘ٝ ػُٕ وزدٜ است.

 وٙذ.آٖ در ٞیچ سكحی احسبس ٍ٘زا٘ی ٕ٘یضٟزٚ٘ذی اس قزح ضىبیت ٚ پیٍیزی 

خبٔؼٝ ٔذ٘ی در وطٛر ایزاٖ اس تٛاٖ ثسیبر ثبلا ٚ ٔمتذری ثزخٛردار است. ٔزاوش ٚ ٔزاخغ دیٙی ٚ 

 ٔذٞجی اس حزٔت، استملاَ ٚ وزأت ثبلایی ثزخٛردار٘ذ ٚ حبفظ حمٛق ٔبدی ٚ ٔؼٙٛی خبٔؼٝ ٞستٙذ.

NGO ٖٟ٘بد ٚ تطىُ ٔزد ٞشاراٖا٘ذ ٚ أزٚس ٔب ٔزدْ ٟ٘بد# رضذ لبثُ تٛخٟی داضتٝٞبی ٞب $سبسٔب ْ

حؿٛر ثب ٘طبـ ٚ ٌستزدٜ ضٟزٚ٘ذاٖ در ا٘تخبثبت ّٔی ٚ ٔحّی حىبیت اس پبسذاضت حمٛق  فؼبَ داریٓ.

ضٛرای اسلأی ضٟز ٚ  در ا٘تخبثبت اخیز ریبست خٕٟٛری ٚ ػٕٛٔی ٚ اػتٕبد ػبٔٝ ٔزدْ ثٝ ایٗ فزایٙذ است.

ح ثبلاتزیٗ ٔطبروت ٞب در سك در" ضٟزٚ٘ذاٖ خٕٟٛری اسلأی ایزاٖ ضزوت وزد٘ذ وٝ ثی ضه 03رٚستب 

یىی اس ضؼبرٞبی اغّی دِٚت خذیذ حفظ حمٛق ضٟزٚ٘ذی، احتزاْ ثٝ ٕٞٝ ٔزدْ ٚ  است.سكح ثیٗ إِّّی 

پبسخٍٛیی ٚ غذالت است وٝ خٛضجختب٘ٝ ثب استمجبَ ٚسیغ ٚ ٔؼٙبدار ٔزدْ ٔب رٚ ثٝ رٚ ضذ ٚ ٔٛخت افشایص 

  اػتٕبد ػٕٛٔی ٚ أیذ ثٝ آیٙذٜ ضذٜ است.

ٞبی خجزی، ٘طستٟبی سیبسی ٚ فؼبِیتٟبی حشثی در سكح ٚسیغ حىبیت اس ػبت، سبیتآسادی ٔكجٛ

. أزٚس دارد احتزاْ ثٝ اػتمبدات ٚ دیذٌبٟٞبی افزاد ٔختّف خبٔؼٝ ٚ ٔطبروت آ٘بٖ در تؼییٗ سز٘ٛضت خٛد

-ی اس حٛسٜٞب ٚ ٔكبِجبت ٔزدْ دار٘ذ ٚ ثٝ یىرسب٘ٝ ٞب در خٕٟٛری اسلأی ایزاٖ ٘مص فؼبِی در ارائٝ خٛاستٝ

پبسخٍٛیی تجذیُ ضذٜ ا٘ذ ٚ ثٝ غٛرت رٚسا٘ٝ ٔكبِجبت  اختٕبػی ٚسلأت پبسذاری اس ٞبی تبثیز ٌذار در 

 ٚ ٔسئِٛیٗ ٔٛرد سٛاَ لزار ٔی ٌیز٘ذ. ٕ٘ٛدٜ  ٔزدْ ٚ اػتزاؾبت ٚ دیذٌبٟٞبی آ٘بٖ را ٔكزح

ثسیبر ٚسیغ حبفظ ثب اختیبرات  ،ٔدّس ضٛرای اسلأی ثب تلاش ٌستزدٜ ٚ پیٍیز خٛد ٚ ٕ٘بیٙذٌبٖ

. اػؿبء ٔدّس ایزاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘بیٙذٌبٖ ٔزدْ ٘مص ثسیبر سبس٘ذٜ، استضٟزٚ٘ذاٖ حبوٕیت ارادٜ ّٔی ٚ 

ٔفیذ ٚ اػتٕبد ثزاٍ٘یشی در تأٔیٗ ٔكبِجبت ػٕٛٔی ٚ اخزای لٛا٘یٗ ایفب ٔی وٙٙذ. استملاَ ٔثبَ سد٘ی ٚ ثی 
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اس ٔٛلؼیت ثزاثز ثب دیٍز لٛای وطٛر ٚ ثزخٛرداری اس  ثذیُ لٜٛ لؿبئیٝ در خٕٟٛری اسلأی ایزاٖ ٚ ثزخٛرداری

حك ٘ظبرت ثز ٕٞٝ دستٍبٟٞبی اخزایی وطٛر، پبیٍبٜ ٔكٕئٗ اخزای لبٖ٘ٛ، احمبق حك ٚ پیبدٜ وزدٖ ػذاِت 

 در خبٔؼٝ ٔب است.

تدذیذ ٘ظز ٚ ػبِی در سیز ٞبی دادٌبٜٔزاحُ ٔختّف در اِجتٝ ثزای اقٕیٙبٖ اس دلت ٚ غحت الذأبت 

رػبیت احمبق سزیغ تز حمٛق ػٕٛٔی ٘سجت ثٝ وبٞص سٔبٖ دادرسی  یقزاحی ضذٜ است وٝ ثبس ثزا دادرسی

رسیذٌی لؿبیی لٛا٘یٗ ٔٙبست ٚ ٔفیذی تػٛیت ضذٜ ٚ یب در حبَ ثزرسی ٚ تػٛیت در ٔدّس  درٚ سزػت 

 ضٛرای اسلأی ٔی ثبضذ.

، ٔمٙٙٝ ٚ لؿبئیٝ ٔی ثبضذ ٚ ٞبی ٘ظبرتی وطٛر وٝ ٔتطىُ اس ٕ٘بیٙذٌبٖ سٝ لٜٛ ٔدزیٝضٛرای دستٍبٜ

ئَٛ ٘ظبرت ثز سلأت اداری ٚ ساس ٞز لٜٛ دٚ رئیس دستٍبٜ تٛإ٘ٙذ ٚ ٔسئَٛ در ایٗ ضٛرا حؿٛر دار٘ذ ٔ

ایٟٙب ثخطی اس سبختبر ٞب ٚ الذأبت ا٘دبْ ضذٜ در خٕٟٛری اسلأی ایزاٖ ثزای  پیطٍزی اس فسبد ٔی ثبضٙذ.

 رػبیت حمٛق ضٟزٚ٘ذاٖ ٔی ثبضذ.

 

 رئیس ٍ ههواى گراهی! جٌاب آقای

 

ٚ حمٛق ضٟزٚ٘ذاٖ در یه سیستٓ است ثب حمٛق ضٟزٚ٘ذی  در تؿبد فسبد اداریٌٛ٘ٝ وٝ آری! ٕٞبٖ

سیستٓ اداری وبرا ٚ ثٝ سبٔبٖ ٔستّشْ پبیجٙذی ثٝ اغِٛی است وٝ  ،ٌزددغیز لبثُ اػتٕبد ٚ فبسذ تأٔیٗ ٕ٘ی

 ،ٌیزیثجبت تػٕیٓاستفبدٜ اس اختیبرات، ذْ سٛءػػذْ تجؼیؽ، ٌٛیی، ضفبفیت، پبسخاٞٓ آٖ لبٖ٘ٛ ٌزایی، 

بت ٚ... است ػادة اداری ٚ تؼٟذ ثٝ ٘تیدٝ ثخص ثٛدٖ الذأبت ٚ ارخب ٘شاوت ٚ٘مذ پذیزی، ػملا٘یت ٚ اػتذاَ، 

غیز دِٚتی ٚ ٚاحذٞبی ػٕٛٔی دِٚتی ٚ  ٘بظز ٞبیسبسٔبٖدلیك  ٔزالجتتٟٙب در سبیٝ ٚ ثبس پز ٚاؾح است 

ٚ ٔجتٙی ثز اغَٛ رسبٖ، رؾبیت ثخص ، خذٔت٘ظبْ اداری سبِٓ یهتٛاٖ ٞب ٔیٖٔستمُ ٘ظیز آٔجٛدسٔب

 . ٔستمز سبخترا ٌفتٝ پیص
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ٚ دیٍز ثٝ داخُ ٔزسٞبی  استثسیبر پیچیذٜ ٚ دارای اثؼبد ٔختّف ای اِجتٝ فسبد در د٘یبی أزٚس ٔمِٛٝ

در ػزغٝ  خػٛغبً فٗ آٚری ش، ٌستزإِّّیدر ػزغٝ ثیٗ ثب٘ذٞبی ثشري فسبدٌزدد. حؿٛر ّٔی ٔٙحػز ٕ٘ی

ٔجبرسٜ ثب فسبد اس ػٟذٜ یه است ثبػث ٌزدیذٜ فٗ آٚری ٞب ایٍٙٛ٘ٝ ٞب ثٝ ایٗ ٌزٜٚ دستزسیاِىتزٚ٘یه ٚ 

در اس قزیك تؼبُٔ ٚ تجبدَ دا٘ص ٚ تدزثٝ ٞب را ثز آٖ داضتٝ تب ٕٞیٗ أز دِٚت. دِٚت ثٝ تٟٙبیی خبرج ثبضذ

ای ٘ظیز آ٘چٝ أزٚس ٔب ٚ ضٕب ثشرٌٛاراٖ را خٟب٘ی ٚ اثتىبرات ٔٙكمٝإِّّی، ٔدبٔغ ٞبی ثیٗلبِت وٙٛا٘سیٖٛ

  فسبد فزأّی چبرٜ ا٘ذیطی ٕ٘بیٙذ.ٞبی ثبر حؿٛر ٚ فؼبِیت ٌزٜٚثزای تجؼبت خسبرت ،ٌزد ٞٓ آٚردٜ

 ػزغٝ ٔجبرسٜ ثب ایٗ پذیذٜ در ٔجبرسٜ ثب فسبد در سكح ّٔی ٚ ارتجبـ ٔیبٖ ٞزچٙذ ثبیذ الزار ٕ٘ٛد 

ٕٞىبری اس یه سٛی ٔجبرسٜ ثب فسبد در ثؼذ ّٔی ٔٙٛـ ثٝ یه راثكٝ دٚ سٛیٝ است ثٝ ٘حٛی وٝ إُِّ ثیٗ

در غٛرت ػشْ ّٔی وطٛرٞب ثزای  ٔٛفمیت ثیٗ إِّّی ٘یشإِّّی است ٚ اس دیٍز سٛی در ػزغٝ ثیٗ وطٛرٞب

ثیٙیٓ ثٝ است وٝ ٔیِذأىبٖ پذیز است.  ٞب،٘ظیز آٔجٛدسٔبٖ ٘ظبرتیّٔی ٔجبرسٜ ثب فسبد ٚ تمٛیت ٟ٘بدٞبی 

در ایٗ إِّّی ثیٗ ٞب ٚ اثتىبرتتلاشٔجبرسٜ ثب فسبد وٝ اس ثٟتزیٗ ُّٔ ٔتحذ ثزای ػٙٛاٖ ٔثبَ وٙٛا٘سیٖٛ 

ٔختّف ٕٞىبری لؿبیی ٚ اداری ٔیبٖ سبسٚوبرٞبی ٚ تطٛیك ثیٙی رٚد در وٙبر پیصسٔیٙٝ ثٝ ضٕبر ٔی

ٔطبروت ػٕٛٔی سبسی آٌبٞی ثخطی ٚ سٔیِٙٝشْٚ  ثز 13ٚ  10، 1، 0، 3ٔثُ ٔٛاد وطٛرٞب، در ٔٛارد ٔتؼذد 

 تأویذ ٕ٘ٛدٜ است.سبسی ٘ظبرت ٚ تػٕیٓضفبفیت، اس قزیك  در ٔمبثّٝ ثب فسبد

ٔب ثب ضٕب در ایٗ اغُ وٝ ٘بوبرآٔذی ٚ تجؼیؽ . ٔبستأزٚسٜ ٔجبرسٜ ثب فسبد دغذغٝ ٔطتزن ٕٞٝ 

یؽ ٘ٝ تٟٙب سٔیٙٝ سبس فسبد وٝ خٛد ؼتج ٓ.اِمَٛ ٞستیسٔیٙٝ سبس فسبد ٚ تؿییغ حمٛق ضٟزٚ٘ذی است ٔتفك

 حمٛق ضٟزٚ٘ذاٖ لزثب٘ی خٛاٞذ ضذ. ثٛخٛد ٔی آیذفسبد  آ٘دب وٟٝ٘بیتبً فسبد است ٚ 

 

 یس، هوکاراى هحترم ٍ حضار ارجوٌذ!جٌاب آقای رئ

وٙیٓ وٝ ٘ٝ تٟٙب ٔب در ػػزی س٘ذٌی ٔیوٙیٓ. ٔب أزٚس در ػػز دٌزٌٛ٘ی ٔفبٞیٓ ٚ ٔػبدیك س٘ذٌی ٔی

ٞب ثب  ٔٛرد تؼزؼ ٚ دٌزٌٛ٘ی لزار ٔی ٌیزد. فزًٞٙ٘یش ْ فسبد وٝ حتی ٔفْٟٛ حمٛق ضٟزٚ٘ذی ٔفٟٛ

خٛد ٚ ّٔت ٞب ثب تدبرة ٚ دستأٚردٞبی فىزی ٚ تٕذ٘ی ثزای ا٘سبٖ حمٛق ٚالا ٚ ٔتؼبِی  پیطیٙٝ ی ارسضٕٙذ
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ار ٔی ٌیزد وٝ لبئُ ٞستٙذ وٝ ٔتبسفب٘ٝ ثب تفبسیز ٔٙفؼت قّجب٘ٝ ٚ سٛدپزستب٘ٝ ٚ سكحی ٔٛرد خذضٝ لز

  ٚظیفٝ ٔبست وٝ خبیٍبٜ ٔتؼبِی ا٘سبٖ را پبس داریٓ ٚ در راستبی تحمك آٖ تلاش وٙیٓ.

خٟب٘ی ثیص اس ٞبی اضتجبٜ إِّّی ٚ رٚیٝثیٗآٔیش تجؼیؽٞبی اس ٘ظبْی ضٟزٚ٘ذحمٛق أزٚسٜ 

خًٙ خٟب٘ی ٘ظیز ٚ ٘بوبرآٔذ بسذ ٞبی فخّٜٛ ٘ظبْٚ ٔظبٞز ٚ ضٛ٘ذ ٘بوبرآٔذی سبختبرٞبی ّٔی ٔتؿزر ٔی

ٌٙبٜ ٞز رٚسٜ ضٟزٚ٘ذاٖ ثی ٓ ِدبْ ٌسختٝ تزٚریس در وٙبر ٞبتحزیٓ ٚ تٟذیذ ّٔت اضغبَ وطٛرٞب ٚ افزٚسی ٚ

ٔستىجزا٘ٝ ی ٞبتحزیٓٚ  تٟذیذٞبتزدیذی ٘یست وٝ ٌزدٖ وطی ٞبی ثیٗ إِّّی،  .وٙذلزثب٘ی ٔیرا وطٛرٞب 

ذ ٚ تؼبُٔ ٚ ٕٞىبری وطٛرٞب را تحت اِطؼبع س٘ذٔٝ ٔیغی اػتٕبد ٚ تفبٞٓ خٟب٘ثیٗ إِّّی ٚ  سبِٓثٝ رٚیٝ 

وطٛر ٔب لزثب٘ی ایٗ رفتبر ٘بغحیح ٚ تفسیزٞبی غّف ٚ تٛسؼٝ قّجی است وٝ خٛضجختب٘ٝ ثب  ذ.دٞٔیلزار 

 ارادٜ ّٔت ثشري ٔب ٚ حٕبیت ٚ ػٙبیت خذاٚ٘ذ ٔٙبٖ ثسیبری اس ٔٛا٘غ ٚ ٔشاحٕت ٞب دفغ ضذٜ است. 

 

 آقایاى  خاًوها ٍ ، ههواًاى گراهی،آقای رئیس

ٚ ٚخٜٛ ؾذ ثطزی  ٘بدرستٞبی تٟٙب ثب احتزاس ٚ اػتزاؼ در ٔمبثُ رٚیٝ ٔجبرسٜ ثب فسبد در ثؼذ ّٔی

ٔٙٛـ ثٝ ػزغٝ ثیٗ إِّّی ٘یش ضٛد ٚ تٛفیك در وبُٔ ٔیالذأبت خػٕب٘ٝ ػّیٝ ٔٙبفغ ٚ حمٛق ضٟزٚ٘ذاٖ 

اضتجبٞبت ٚ تحٕیُ ٞب ٚ سبختبرٞبی ٘بوبر آٔذ  ٕٞىبری غبدلب٘ٝ ٚ حك قّجب٘ٝ ٚ ثٝ دٚر اسارادٜ خٟب٘ی ثزای 

ثیٗ إِّّی خٛاٞذ ثٛد. در پبیبٖ اس تلاش ٞبی ارسضٕٙذ ٕٞٝ ضٕب در راستبی حبوٕیت حك ٚ دفبع اس حمٛق 

 ٔزدْ ٚ ضٟزٚ٘ذاٖ تطىز ٔی وٙٓ. ٔٛفمیت ٞبی ثیطتزی را ثزای ضٕب آرسٚٔٙذْ.

 

 

 والسلام علیکم و رحمة الله و برکاته

 

  


